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Nabidka sluzeb

Pracovni oblasti zaméreni
Mentoring internich zaméstnanctli (vedeni zaméstnancli v oblasti $tihlé vyroby a administrativy, odborné skoleni a kurzy)
Monitoring (méfeni a analyzovani pracovnich ¢innosti pracovniki, stroji, procesti, SMED, ...)
Motivacéni program (navrhy a implementace motiva¢nich zmén)
Navrhy lay-out a dispozi¢niho feSeni ve vyrobé¢, skladu a expedici
Optimalizace interni logistiky ve vyrobé¢, skladu a expedici
Optimalizace pracovist’ z pohledu ergonomie
Zlepseni procesu ve vyrob¢, administrative, logistice, skladu, expedici, technologii, nakupnim a obchodnim oddéleni, laboratotich, R&D, ...
Zavedeni systémil 5S
Zavedeni systéemi TPM
Zalozeni a vySkoleni interniho lean oddé€leni
Vzd¢lavaci seminafre (Stihla vyroba a Stihla administrativa, interni logistika, sklad a skladovani, navrhy lay-out, SMED, takt time,
standardizace, vizualizace, motivace, technologie, materialy, vykresy, ...)

Vsechna navrzena opatieni a zlepseni jsou pfimo aplikovana do praxe.

Pouzivané metody
5S; 8D; analyza pracovniho dne pracovnikd ve vyrobé i administrativé; andon; balancovani operaci, resp. linky; DMAIC; ergonomie; FIFO;
Heijunka; interni logistika a zasobovani pracovist, resp. linky; Kaizen; Kanban; lay-out; Lean Management; LIFO; MOST; OEE (CEZ);
PDCA; plytvani ve vyrobé, resp. v administrativeé; Poka-Yoke; princip motivace, resp. odménovani; procesni analyza; sestaveni tymu a tymova
spoluprace; Shop Floor Management; skladovani (i supermarket); SMED; standardizace; takt time; TPM; vizualizace; VSM; workshop
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Pracovni ¢innosti
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Odborné seminare a kurzy

Koncepce a prubéh odbornych seminari a kurzu
Odborna skoleni jsou koncipovana tak, kdy 1/3 seminare je teorie, 1/3 LEAN hry (5S, davky, SMED, ...
pfevadime teorii do praxe pomoci stavebnice Merkur) a 1/3 je bud aplikace probiranych témat piimo
U Vas ve vyrob¢, nebo feseni konkrétnich problémi pracovnikili. Seminaie tedy nejsou pouze teoretické.

Stavéni stavebnice Merkur (pumpa, koloto¢ , Zidle, ...) ]
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Odborné seminare a kurzy

Princip stavéni stavebnice Merkur a varianty lay-out

, [Rizens dokumentac ¢ vyatint
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Pripravte si jednotlivé komponenty a pracovni pomiicky

Pomoci $roubovéku a kli¢e spojte nohu s botou (pravou i
levou)

Pripevnéte nohy do svéraku

Pomoci AKU Sroubovaku pfipevnéte k t&lu ob& nohy

Vyjméte ze svéraku
Pomoci Sroubovaku a kli¢e pfipojte k télu ruce a hlavu

Mame radost z vykonané préce :-)
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Software Lean MM Time

Software Lean MM Time
SW Lean MM Time je vyvinut pro usnadnéni analyz, které jsou vyuzivany pro zefektivnéni vyroby nebo administrativy. Software je univerzalni, tj. 1ze jej pouzit na analyzy ve vyrobé
i v administrativé. Software Lean MM Time funguje na platformé Android a nema vysoké naroky na hardware (Android 8 a nové&jsi). Snimkovat 1ze az 3 pracovniky najednou.
Velikost displeje doporu¢ujeme 9,6" nebo 10,1".

Vyuziti SW Lean MM Time
Snimky pracovniho dne pracovniki
Snimky efektivity stroji nebo linky (napft. k rozkli¢ovani pracovnich ¢innosti pti prostojich)
Analyzy balancovani linky
Analyzy interni logistiky a zasobovani pracovist’
Analyzy méfeni taktl
Analyzy plytvani ve vyrob¢ a administrativeé
Analyzy prostoji @ mikroprostojt
Analyzy SMED (Single Minute Exchange of Die)

Vyhody SW Lean MM Time
Rychlé vyhodnoceni oproti metodé zapisovani ¢ast do piedem vytisténych (papirovych) tabulek a nasledném piepisovani do elektronické verze — eliminuje se moznost vzniku chyb
pii pfepisovani pracovnich ¢innosti a ptislusnych cast.
Moznost snimkovat az 3 pracovniky soucasné, tj. jeden uzivatel dokaze métit az 3 pracovniky najednou.
Neomezeny pocet nastaveni pracovnich ¢innosti.
Snadna zména uspotadani pofadi pracovnich ¢innosti na displeji — vyhoda z dtivodu pohodIngjsiho uzivani (pieskupit pofadi Ize samoziejmé i v prub&hu méfeni).
V pribéhu méteni Ize snadno doplnit i nové pracovni ¢innosti nebo popi. nékteré pracovni ¢innosti odebrat — pfislusny ¢as pracovni ¢innosti se automaticky pficte k nasledné ¢innosti.
V pribéhu méteni Ize jednotlivé pracovni ¢innosti piejmenovat — vyhoda pokud by doslo k chybnému oznaéeni dané ¢innosti — ,.k piekliknuti®,
U jednotlivych polozek si lIze zapsat jakoukoliv poznamku, napf. ,,od této doby je stroj vypnuty” — vyhodné pro usnadnéni zpracovani dat pro analyzu chodu stroje pfi méteni
pracovnich ¢innosti pracovnika — Ize snadno analyzovat pracovni ¢innosti, které byly provadény za chodu stroje a které nikoliv.
U jednotlivych pracovnich ¢innosti 1ze zobrazit souhrnné aktualni statistické udaje.
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Software Lean MM Time
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Moznost financovani spoluprace

Financovani projektu a odbornych Skoleni a kurzu
Lean projekty a odborné skoleni a kurzy lze poskytnout i formou tzv. nahradniho plnéni podle § 81 zakona
0 zamé&stnanosti.
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Projekty — vedouci projektového tymu
Auto-Kabel Krupka s.r.o., Optimalizace vyroby a interni logistiky na vyrobni lince Volkswagen Crafter; e e re I I C e
Optimalizace oddéleni kvality na vyrobnich linkach Daimler, Porsche a Volkswagen; Optimalizace extruznich linek

B Energy s.r.o., Optimalizace zpracovani dievnich odpadii; Optimalizace vyroby briket

Doosan Skoda Power s.r.o., Optimalizace obrabécich center CNC

Greiner Packaging s.r.0., SMED na tiskai'skych strojich; Nastaveni nového systému piestaveb; Optimalizace pracovni pozice (mechanik); Optimalizace piipravy vyroby;
Optimalizace balicich linek; Optimalizace obalovych jednotek; Komplexni optimalizace interni logistiky ve vyrobé, skladu a expedici

Heineken Ceska republika a.s., Analyza prostojii a mikroprostojii na stadecich linkach (stadeni piva do 1ahvi a plechovek)

Linet s.r.o., Optimalizace vyfukovacich stroji (vypocet a navrh vyrobnich davek); Optimalizace skladovani vyfukovanych vyrobka

Nestlé Cesko s.r.o. (Tivall CZ s.r.0.), Navrh lay-out; Vizualizace ve vyrobé; Vizualizace v oddéleni kvality; SMED na fritéze a balici lince; Vizualizace v Gidrzbé
Nobilis Tilia s.r.o., Optimalizace vyroby, skladu a expedice (navrhy balici linky, skladu a expedice a tok materialu); Skoleni zaméstnancti

Oiles Czech Manufacturing s.r.o., Optimalizace vyroby (normovani vyroby — takt time)

Preciosa a.s., Optimalizace skladu a expedice (optimalizace pracovnich ¢innosti skladnika); Navrh nového dispozi¢niho uspofadani skladu a expedice
Ravensburger Karton s.r.0., SMED na vstfikovacich lisech; Optimalizace interni logistiky ve vyrobé, skladu a expedici; Optimalizace vysekavacich stroju
Snoeks Automotive CZ s.r.o., Optimalizace pracovisté UPH; Optimalizace interni logistiky ve vyrobé

Tetronik - vyrobni druzstvo, Optimalizace pracovnich ¢innosti zaméstnancti napfi¢ softwarovou spole¢nosti

Unifrax s.r.o., Skoleni zaméstnanci

Union lesni brana a.s., Optimalizace vyrobni linky na vyrobu tepelné a zvukové izolace

Valmet s.r.o., Optimalizace vyroby (repase tiskaiskych valct); SMED na soustruzich

Velveta a.s., Optimalizace praci linky

Vodni sklo a.s., Optimalizace vyroby a expedice; Optimalizace pracovnich ¢innosti operatord a mistrii; Zavedeni 5S; SMED na autoklavech;

Motivace zaméstnanct; Skolenim zaméstnancii

Zdemar Usti nad Labem s.r.o., Optimalizace zpracovani palivového dieva

Projekty — €len projektového tymu
AVL Cechy spol. s r.o., Optimalizace vyroby na strojich CNC
Brisk Tabor a.s., Optimalizace vyroby (obrobna kovil); Optimalizace vyroby (lisovna a obrobna keramické izolace)
Cesky Telecom a.s., Optimalizace pracovnich &innosti zaméstnanct v Business segment (Call centrum)
Ferring Pharmaceuticals CZ s.r.o0., Optimalizace pracovnich ¢innosti zaméstnanct ve skladu
GZ Media a.s., Optimalizace pracovnich ¢innosti operatord, logistikii a mistril; Zavedeni 5S na vysekavacich strojich
Hobra - Skolnik s.r.o., Optimalizace vyroby a interni logistiky
Johnson Controls s.r.o., Optimalizace vyroby na lince Mercedes Benz C; Zavedeni 5S na lince Mercedes Benz C
NKT s.r.o., Zavedeni TPM (Total Productive Maintenance)
Sorting Solutions s.r.o., Reieni problematiky detekce vad u kuli¢ek pro vyrobu kuli¢kovych lozisek
Strojmetal Aluminium Forging a.s., Optimalizace vyroby (normovani vyroby — takt time)
TDK Epcos s.r.o., Analyza pfic¢in odlupovani vrstvy Al,O4
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Ing. Michal Martinovsky, IEn.
LEAN konzultant
michal.martinovsky@LeanMM.cz
www.LeanMM.cz
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,,Dnes fantazie, zitra skute¢nost.*
,,I nejlepsi jde zlepsit.*
,,Jeden zavod — jeden zajem — jeden cil.*

Tomas Bat’a
1876 - 1932
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